
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا  "   ضًِِ هو خ َ ا مِِْ خْرَجَْْ
َ
فَأ ءٍ  ِّ شََْ اتَ كُو َ ن َب  بِهِ  ا  خْرَجَْْ

َ
فَأ مََءِ مَاءً  نزَلَ مَِِ السذ

َ
أ يَ  ِ

َ الَّذ وَهُو
وَانٌ   قِِْ هَا  طَلِْْ مِِ  خْلِ  النذ وَمَِِ  رَاكِبًا  َ مُّخ ا  حَبًّ هو  مِِْ رِجو  ْ ابٍ  نُّخ عَْْ

َ
أ  ْ مِِّ اتٍ  وَجَْذ ةٌ  َ دَان بِ 

فِِ   إِنذ  عِهِ  وَيَب ْ رَ  ثََْ
َ
أ إِذَا  رِهِ  ثَََ إِلِِ  واْ  رو و ظ  ان  شَابِهٍ  َ مُّو رَ  وَغََْ ا  تَبًِِ ْ ش  مو انَ  مذ وَالرخ ونَ  يْب و وَالزذ

ونَ  ؤْمِِو مٍ يو قََْ ْ لآيَاتٍ لِّ  "   ذَلِكُو

 

گونه گياه بر آورديم، و از آن جوانه سبز رويانديم و از آن دانه  و اوست كه از آسمان، آبي فرو فرستاد و بدان هر  "

هاي انگور و )درختان( زيتون و انار  هاي دسترس و باغهاي در هم رسته بيرون آورديم، و از شكوفه خرما خوشه

اي اهل  هاي آن چون ميوه دهد و برسد بنگريد؛ در اين برهمانند هستند؛ به ميوه)پديد آورديم( كه همانند و نا

 " ايمان، مايه هاي عبرت است.

 

            «99» سوره انعام ، آيه  

  
 



           

 

 

 

  كنيم،   كارگيريبه كشاااورزي  يلهساا م در   را  دانش و  بدهيم  افزايش را  بنياندانش شااركتیاي كشاااورزي،   در  اگر ما» 

  هايشاايوه مورد  در   نوين،   آبياري مورد در  اساات  میم كشاااورزي  محصااو   توليد در  خيلي  كه بذر  اصاا    امر در   ميتوانيم

  كرديم  اشااااره  هم  قب ً كه ارزشااامندند  محصاااو  دو خاک و آب   هك خاک و آب  از بیتر  وريبیره مورد در   توليد،   جديد

  .«كنيم اص   را اينیا و بدهيم افزايش را مانوريبیره بكنيم،  را استفاده حدّاكثرتوانيم مي

                          

1401/ 01/ 1:  بيانات     » 
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  مأموريت ، ارزش ، چشم انداز                                                            

  ( شركت   هاي   ماموريت   اجراي   در   توجه   مورد   سياستیاي )   بالادستي   اسناد              

  سيزدهم   دولت   تحو    سند   اجراي   در   شركت   راهبردهاي 

  عامل   مدير   سخن   

  مديره   هيأت   اعضاي   و   عامل ومدير   عمومي   مجمع   اعضاي 

  شركت   تشكيل   قانوني   مباني   

  سازماني   نمودار   

  و   كشاورزي   خدمات   تخصصي   مادر   شركت   موجود   وضعيت   از   اي   خ صه  

  ها   مجموعه زير   هاي شركت 

  شركت   عملكرد   تفصيلي   گزارش 

  انساني   نيروي   تغييرات   روند 

  شركت   مصوب   بودجه   تغييرات   روند 

  وري   بیره   ارتقاي 

  خاوياري   ماهيان   امور   مديريت   عملكرد   گزارش 

  خاوياري   موزه   شیر   

  خاويار   شفاهي   تاريخ 

  فناوري   و   آموزش   ،   پژوهش   شوراي 

  همكاري   هاي   نامه   تفاهم   انعقاد 

  مجموعه   زير   شركتیاي 

  ويژه   خدمات   هواپيمايي   شركت 

  خاک   و   آب   میندسي   خدمات  شركت 

  زياران   گوشتي   فراورده   بندي   بسته   و   توليد   شركت 

  كشاورزي   حمايتي   خدمات   سیامي   شركت 

  كشور   دام   امور   پشتيباني   شركت 

  انداز   چشم   و   آينده   اهداف  
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 فهرست مطالب

 

 مأموريت ، ارزش ، چشم انداز 

 ( شركت هاي ماموريت اجراي در توجه مورد سياستیاي) بالادستي اسناد

 دولت تحو  سند اجراي در كشاورزي خدمات تخصصي مادر شركت راهبردهاي

 سيزدهم

   عامل مدير سخن

 كشاورزي خدمات تخصصي مادر شركت عمومي مجمع اعضاي

 مديره  هيأت  اعضاي و عامل مدير

   شركت تشكيل قانوني مباني

  سازماني نمودار

  و كشاورزي خدمات تخصصي مادر شركت موجود وضعيت از اي خ صه

  ها  مجموعهزير هايشركت

 شركت عملكرد تفصيلي گزارش

 انساني نيروي   تغييرات روند

 شركت مصوب بودجه  تغييرات روند

 منقو  غير اموا  تكليف  تعيين  و مستندسازي وضعيت آخرين

 وري   بیره ارتقاي

 خاوياري ماهيان امور مديريت عملكرد گزارش

  خاوياري موزه شیر

 خاويار  شفاهي تاريخ

 فناوري  و آموزش ، پژوهش شوراي

 همكاري هاي نامه تفاهم انعقاد

 مجموعه  زير شركتیاي

 ويژه  خدمات هواپيمايي شركت

 خاک و  آب میندسي خدمات شركت

 زياران  گوشتي فراورده بندي بسته و توليد شركت

 كشاورزي حمايتي خدمات سیامي شركت

 كشور  دام امور پشتيباني شركت

  انداز  چشم و  آينده اهداف ، میم اقدامات 

 

 فهرست مطالب 

 تیيه و تنظيم: حورا كوچكيان 

 ابراهيم نز  آبادي سيد  ويراستاري :  

 گزارش سه ساله شرکت 

 مادر تخصصی خدمات کشاورزی
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 ( 1401برنامه هفتم توسعه )  هایسیاست 
 و  آب منابع و  ژنتيکی  ذخاير ارتقای و  حفظ با همراه داخل، در غذايی  اقلام و  اسدداسددی  کالاهای درصددد ۹۰  حداقل توليد و   غذايی  امنيت تأمين  -6بند

 .غذايی  مواد ايمنی  و  سلامت سطح  افزايش

 .کشاورزی راهبردی کالاهای توليد به  بخشی اولويت با و  آبی  منابع و  ایمنطقه هایمزيت به توجه با کشت الگوی اصلاح

 و سددط ی   هایآب  مديريت و   کنترل.کشدداورزی آب  درصدددی پنج حدود وریبهره  افزايش  و   کشددور  آب  منابع  يکپارچه مديريت  نظام اسددتقرار-7بند

 .داریآبخوان و  آبخيزداری طريق از آب  زيرزمينی  منابع  افزايش

 

 

 
 
 

 ( 1401برنامه هفتم توسعه )  هایسیاست 
 و  آب منابع و  ژنتيکی  ذخاير ارتقای و  حفظ با همراه داخل، در غذايی  اقلام و  اسدداسددی  کالاهای درصددد ۹۰  حداقل توليد و   غذايی  امنيت تأمين  -6بند

 .غذايی  مواد ايمنی  و  سلامت سطح  افزايش

 .کشاورزی راهبردی کالاهای توليد به  بخشی اولويت با و  آبی  منابع و  ایمنطقه هایمزيت به توجه با کشت الگوی اصلاح

 و سددط ی   هایآب  مديريت و   کنترل.کشدداورزی آب  درصدددی پنج حدود وریبهره  افزايش  و   کشددور  آب  منابع  يکپارچه مديريت  نظام اسددتقرار-7بند

 .داریآبخوان و  آبخيزداری طريق از آب  زيرزمينی  منابع  افزايش
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های دولت و مبنای عمل قوه مجريه، وزرا و دسددتگاه  مشددیخطسددند ت ول دولت مردمی، به عنوان برنامه و   ،14۰۰سددال  اسددفندماه در 

حوزه کلان کشور، راهکارهای عملياتی ارائه   37ين سند به منظور ترميم اساسی در ابلاغ گرديد. اجرايی توسط رئيس م ترم جمهور ا

ايددن  زمددان از  يدد   هددر  اجددرای  بددودن  مددنددد  ويد گدی جدمدلدده  از  و  آن، کدرده  مدهدم  هددای 

مالی، نظام    تأمينگذاری و نظام  اشددتلال، سددرمايه فصدل توليد و    ۹سدند در اين  راهکارهاسدت   

امور اجتمداعی و    ماليده عمومی، زيرسددداخت،  ،سدددلامت، آموزش، فرهن  و هنر، نظام اداری  

ابلاغ شدده اسدت  همینين در متن سدند قيد شدده  سدياسدت خارجی و امنيت تدوين و   ،حقوقی 

بده حوزه سدددندد بدايدد طرح هدای ت ول مربو   های موضوع ها و دسدتگاه اسدت که وزارتخانه

وي گی ديگر سدددندد   .پدايدان برسدددانندد سدددالده بده 4 تدا 1هدای زمدانی   خويش را در بدازه   مدأموريدت

در ،پذيری آن اسددت  ظرفيت نظارت مذکور مادر شدرکت  هایظرفيت  و رسدالت  به ادامه نظر

به شدرح    سدند  بندهای اين تعريف شدده مرتبط در های کاروي ه  کشداورزی، خدمات تخصدصدی

 ذيل است:

 
 

 زیرساخت  -فصل چهارم  تولید و اشتغال –فصل اول 

 دریا  – سوم مبحث بنيان دانش اقتصاد و  فناوری - چهارم مب ث

و  نوظهور های فناوری فرصت با بهنگام  غير و  منفعلانه مواجهه :3  چالش

   وکارکسب  نوين الگوهای

 دريايی   حوزه  در  خدمات  ارزش  زنجيره  گيریشکل   در  ضعف:  1  چالش 

 نظام و  گذاریسرمايه  ريس  پوشش عدم ها،اولويت تعدد :1 عامل

   نوظهور هایفناوری توسعه در پراکنده م دود و  غيرتخصصی، حمايتی 

 صنايع  ارزش  زنجيره  در  ناکارآمد  فرايندهای  و   سنتی   تجهيزات:  4  عامل

 شيلاتی 

  نوظهور   هایفناوری  توسعه  در  گذاریسرمايه   ريس   کاهش:  1  راهبرد

   داراولويت

  زنجيره   در  نوين  هایفناوری  کارگيریبه  ظرفيت  افزايش:  1  راهبرد

 شيلات  صنعت ارزش

  بازار گيریشکل  از حمايت سازوکارهای ايجاد :اقدامات اهم

 ها( استارتاپ نوآفرين)  های شرکت م صولات
 و  اداری سازمان جمهوری، رياست فناوری و  معاونت علمی – مدتميان

 کشاورزی، جهاد وزارت اطلاعات، فناوری  و ارتباطات  استخدامی، وزارت 

  .)دارايی و اقتصادی  امور تجارت، وزارت  و  معدن صنعت،  وزارت

  ايجاد،  با آبزيان از پايدار برداریبهره نظام سازیبهينه  -1:اقدامات  اهم

 آبزيان ذخاير بازسازی ملی  مراکز تقويت و  تجهيز توسعه،
 شهرسازی.(  و راه وزارت کشاورزی، جهاد وزارت - مدت)میان

 و  سواحل در آبزيان پرورش هایسايت يابی مکان  مطالعات انجام -2

  هایقفس و  سواحل در آبزيان پرورش از حمايت و  سرزمينی  هایآب 

 شيلاتی  تخصصی  بندر احداث  و  دريايی 

  وزارت شهرسازی، و راه وزارت کشاورزی، جهاد وزارت - مدت)میان

 جمهوری  ریاست فناوری و  علمی معاونت تجارت، و معدن صنعت،
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هبود استفاده از امکانات و  شرکت مادر تخصصی خدمات کشاورزی با هدف ب

هدای کشددداورزی، آب و خدا ،  کشددداورزی در زمينده بخشموجود در   مندابع

با مصددوبه مجلس شددورای اسددلامی تشددکيل  شدديلات ) خاويار ( و دامپروری  

اقدامات   بود با همراهی اعضدای م ترم هيأت مديره و مديران و همکاران   که همزمان با ب ران کروناگذشدته ،  سدال    سدهدرطی  .گرديد

 آن عبارتند از :  هممتعددی صورت پذيرفت که ا

  22/4/14۰۰مورخ 184553 شماره  بهشرکت وزيران در خصوص ان لال  ئتمصوبه هي و تليير اصلاح •
 بود ( 1386کت مربو  به سالتشکيلات و ساختار شرکت )آخرين ساختار شر بازنگری شده  تصويب نمودار •
 تا کنون  138۹پرداخت ماليات عملکرد و ارزش افزوده از سال  •
  کنونتا 13۹6پرداخت ديون صيادان از سال  •
 مکاتبه و اخذ دستور رسيدگی رياست م ترم قوه قضائيه در خصوص پرونده معارضين اراضی فرودگاه قزوين •

 تاکنون  13۹6سال  ازديون پرسنلی  کليه پرداخت •
 خدمات در فرودگاه قزوين  توسعهدر ت م ترم وزيران ئاخذ مصوبه هي •
 14۰1تا   13۹6حل و فصل مشکلات بدهی تامين اجتماعی از سال •

 های غيرمنقول شرکتپيگيری اخذ سند و مستندسازی املا  و دارائی •

 قانونی صورتجلسه مجمعاجرايی نمودن حکم قضايی انفساخ واگذاری شرکت آب و خا  و اخذ  •

 روز نمودن پرداخت حقوق و مزايای کارکنان شرکت هواپيمايی خدمات وي ه پرداخت ديون و به •

 تعيين تکليف اراضی شرکت هواپيمايی خدمات وي ه در شهر قزوين •
 و بعد آن 14۰۰دهی در سال سال زيان 14سود ده شدن شرکت هواپيمائی خدمات وي ه پس از  •

 های شرکت با انعقاد تفاهم نامههای مرتبط با فعاليتتعامل با بخشايجاد  •

  هزار ميليارد ريالي شرکت به ميزان  سرمايه  اصلاح مصوبه هيأت م ترم وزيران در خصوص افزايشپيگيری  •

 ريزی برای تبديل آن به شهر موزه خاوياریمرمت ساختمان کياشهر و برنامه •

 اندازی شورای پ وهش، آموزش و فناوری راه  •

 کم  به حل مشکل صادرکنندگان خاويار پرورشی با هماهنگی سازمان دامپزشکی  •

 های دانش بنيان با شرکت همکاری •
درصددد   24درصددد و آب به ميزان  45جويی برق به ميزان منظور کاهش مصددرف انرژی و صددرفهاسددتقرار مديريت سددبز، به •

 ه سال قبل نسبت ب  14۰1درسال

 ها و رفع معارضين و نصب تابلو برای قوام تمل رسيدگی به تعدادی از صيدگاه  •
 آموزش خاويار شفارودو مرکز فرآوری و بازسازی ساختمان امور ماهيان خاوياری استان گيلان  •

 سید محمد مجابی
 
 
 

 سخن مدیر عامل

 

 سخن مدیر عامل
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به اسدتناد اسداسدنامه شدرکت اعضدای مجمع عمومی عبارتند از : وزير جهاد کشداورزی، وزير کشدور ، وزير صدنعت معدن و تجارت ، 

 .معاون رئيس جمهور و رئيس سازمان برنامه و بودجه کشور ، وزير اقتصاد و امور دارائی

 

 اعضای هیات مدیره 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 سيد م مد مجابی  دکتر جناب آقای

 مدير عامل و نائب رئيس هيأت مديره

 
 سيد م مد مجابی  دکتر جناب آقای

 نائب رئيس هيأت مديرهمدير عامل و 

 مهدی بنايی جناب آقای 

ريزی و  و معاون برنامه هيأت مديره عضو 

 امور شرکتها 

 
 مهدی بنايی جناب آقای 

ريزی و  و معاون برنامه هيأت مديره عضو 

 امور شرکتها 

 شهياد آبنار  دکتر جناب آقای

 هيأت مديره عضو 

 
 شهياد آبنار  دکتر جناب آقای

 هيأت مديره عضو 

   سيد م مد علی م ققیجناب آقای 

 هيأت مديرهعضو 

 
   سيد م مد علی م ققیجناب آقای 

 هيأت مديرهعضو 

 )اعضای مجمع عمومی و هیئت مدیره( ساختار مدیریتی شرکت 

 

 اعضای هیات مدیره شرکت مادر تخصصی خدمات کشاورزی   

 م مد رضا اصلری  دکتر جناب آقای

 رئيس هيأت مديرهعضو موظف و 

 
 م مد رضا اصلری  دکتر جناب آقای

 رئيس هيأت مديرهعضو موظف و 
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مبانی قانونی تشکیل  

شرکت و ارکان و  

 وظایف

 

مبانی قانونی تشکیل  

شرکت و ارکان و  

 وظایف

شرکت   مبنای قانونی

تخصصی خدمات  

 کشاورزی

 
 

شرکت   مبنای قانونی

تخصصی خدمات  

 کشاورزی

 

قانون برنامه سوم و   4ماده 

 قانون برنامه چهارم 7ماده 

 
 

قانون برنامه سوم و   4ماده 

 چهارمقانون برنامه  7ماده 

 

ساماندهی و استفاده مطلوب از  

 امکانات  شرکت های  دولتی 

 
 

ساماندهی و استفاده مطلوب از  

 امکانات  شرکت های  دولتی 

 

اداره   افزايش بازدهی و بهره وری و 

ضروری    مطلوب شرکت هايی که

 است در بخش دولتی باقی بمانند 

 
 

اداره   افزايش بازدهی و بهره وری و 

ضروری    مطلوب شرکت هايی که

 است در بخش دولتی باقی بمانند 

 

 شدددمداره  پيشدددنهداد  بده  بندا  27/11/1381  مورخ  جلسدددده  در  وزيران  هيدأت

 ماده اسدتناد به و   کشداورز   جهاد  وزارت  3۰/4/1381 مورخ  ۰11/4625/34

  جمهور  فرهنگ   و   اجتمداع   اقتصدددادی،  توسدددعده  سدددوم  برنامه  قانون( 4)

  کشدداورز   خدمات  تخصددصدد   مادر  شددرکت  اسدداسددنامه  ايران اسددلام  

 نمود راتصويب

 

 شدددمداره  پيشدددنهداد  بده  بندا  27/11/1381  مورخ  جلسدددده  در  وزيران  هيدأت

 ماده اسدتناد به و   کشداورز   جهاد  وزارت  3۰/4/1381 مورخ  ۰11/4625/34

  جمهور  فرهنگ   و   اجتمداع   اقتصدددادی،  توسدددعده  سدددوم  برنامه  قانون( 4)

  کشدداورز   خدمات  تخصددصدد   مادر  شددرکت  اسدداسددنامه  ايران اسددلام  

 نمود راتصويب

 ارکان شرکت

 

 عمومى مجمع  - الف ارکان شرکت

 
 

 عمومى مجمع  - الف

 مدیره  هیئت - ب 

 

 مدیره  هیئت - ب

 حسابرس  و بازرس - ج

 

 حسابرس  و بازرس - ج

شرکت مادر  وظایف

 تخصصی خدمات کشاورزی 

 

شرکت مادر  وظایف

 تخصصی خدمات کشاورزی 

مصوب هیات وزیران و مورد  

 تائید شورای نگهبان 

 

مصوب هیات وزیران و مورد  

 تائید شورای نگهبان 

شددرکت های  مديريت و هدايتالف( اعمال  

بده منظور سددددامدانددهی و زيرمجموعده  

و استفاده   افزايش بازدهی و بهره وری

 مطلوب از امکانات و منابع آنها 

 
 

شددرکت های  الف( اعمال مديريت و هدايت

بده منظور سددددامدانددهی و زيرمجموعده  

و استفاده   افزايش بازدهی و بهره وری

 مطلوب از امکانات و منابع آنها 

 

ب  ( سدددياسدددت گذاری، برنامه ريزی و 

در امور و وظايف شدددرکت های    نظارت

 زيرمجموعده بدا توجده بده اسدددداسدددندامده،  

 اهداف وفعاليت های  هري  ازآنهاو...

 
 

ب  ( سدددياسدددت گذاری، برنامه ريزی و 

و وظايف شدددرکت های    در امور  نظارت

 زيرمجموعده بدا توجده بده اسدددداسدددندامده،  

 اهداف وفعاليت های  هري  ازآنهاو...

 

  مجموعه ج ( هدايت شرکتهای زير

 مجموعه

 

  مجموعه ج ( هدايت شرکتهای زير

 مجموعه

  لازم   ها  مشددد  خط  و  تدابير  اتخداذ(    د

  شدرکتها  "  وضدعيت  تعيين  خصدوص در

 ،  ،ادغدام  واگدذاری  از  اعم  "زيرمجموعده

 و  سدددداختدار  اصدددلاح  ،  تجزيده  ،  ان لال 

   آنها مديريت  بهبود  فرآيند

 
  لازم   ها  مشددد  خط  و  تدابير  اتخداذ(    د

  شدرکتها  "  وضدعيت  تعيين  خصدوص در

 ،  ،ادغدام  واگدذاری  از  اعم  "زيرمجموعده

 و  سدددداختدار  اصدددلاح  ،  تجزيده  ،  ان لال 

   آنها مديريت  بهبود  فرآيند

( تبصره  اجرای   ماده  5در  قانون  (  واحده 

ايران شيلات  سازمان   )مصوب   تأسيس 

از   1383/۰2/3۰ اسلامی(  شورای  مجلس 

سال عمليات     1384 ابتدای   و  ها  فعاليت 

به    مربو   و  اجرائی  فرآوری، فروش  صيد، 

به همراه امکانات،    صادرات ماهيان خاوياری 

انسانی   نيروی  و   تعهدات  اموال، دارايی ها، 

خدمات  مادرتخصصی  شرکت   به  مرتبط 

 کشاورزی منتقل گرديد. 

 
 

( تبصره  اجرای   ماده  5در  قانون  (  واحده 

اي شيلات  سازمان   )مصوب   رانتأسيس 

از   1383/۰2/3۰ اسلامی(  شورای  مجلس 

سال عمليات     1384 ابتدای   و  ها  فعاليت 

به    مربو   و  اجرائی  فرآوری، فروش  صيد، 

به همراه امکانات،    صادرات ماهيان خاوياری 

انسانی   نيروی  و   تعهدات  اموال، دارايی ها، 

خدمات  مادرتخصصی  شرکت   به  مرتبط 

 کشاورزی منتقل گرديد. 

 

درآمدهای حاصل از فروش  ( 6تبصره 

واريز  خاويار به حساب  خزانه دولت 

 می شود.

 
درآمدهای حاصل از فروش  ( 6تبصره 

خاويار به حساب  خزانه دولت واريز  

 می شود.
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 نمودار سازمانی 

 کشاورزی تخصصی خدمات  شرکت مادر
 

 نمودار سازمانی 

 تخصصی خدمات کشاورزی  شرکت مادر
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 وي ه، شددرکت خدمات هواپيمايی های خود که شددامل شددرکتهمراه زيرمجموعهشددرکت مادر تخصددصددی خدمات کشدداورزی به  
و شدرکت زياران کشدور  دام امور پشدتيبانی شدرکت، کشدور   وخا آب مهندسدی خدمات کشداورزی، شدرکت حمايتی خدمات

است، همواره تلاش کرده است تا در جهت حل مشکلات بخش کشاورزی و ايجاد ت ول در اين بخش اقدام نمايد. از اين رو در طی 

های خود های صددورت گرفته، اين شددرکت مصددوبه هيئت وزيران برای ان لال آن را اصددلاح و به ادامه فعاليت، با پيگيریسددال اخير 3

بدون تليير مانده  1384مدت نمودار سداختار سدازمانی و تشدکيلات تفصديلی شدرکت نيز که از سدال   بازگشدته اسدت. از طرفی در طی اين

 %21و نيروی انسدانی به ميزان  %13های شدرکت نيز به ميزان بود، اصدلاح و تصدويب گرديد و بنا بر تکليف مجمع عمومی، تعداد پسدت

مجلس م ترم شددورای    3۰/2/1383ماهيان خاوياری )پيرو مصددوبه    چنين در بخش امور مربو  بهنسددبت به سددال قبل کاهش يافت. هم

به شدرح ذيل  سدال 2نيز در اين مدت صدورت گرفته اسدت. به طور خلاصده، اهم اقدامات صدورت گرفته در طی اين  اقداماتی   (اسدلامی

 است:

 شرکت مادر تخصصی:الف(

 سازی اطلاعات اندازی داشبورد مديريتی برای يکپارچهراه  •

 مورد(  23نامه )ها با انعقاد تفاهمهای اجرايی وزارت جهاد کشاورزی و ساير دستگاه مستمر با بخش تعامل  •

 اندازی شورای پ وهش، آموزش و فناوری راه  •

 بنيانهای دانش فروش برخط م صولات کشاورزی با همکاری شرکت  •

 تا کنون  138۹پرداخت ماليات عملکرد و ارزش افزوده از سال  •

 تا کنون  13۹6ها از سال نلی اعم از پاداش پايان خدمت، مطالبات و مرخصیپرداخت ديون پرس •

 پرداخت ديون تامين اجتماعی   •

 ( بخش ماهیان خاویاری: ب

 های پيمانکاری صيد ماهيان خاوياری طرف قرارداد های شرکتای به قايق پيگيری تخصيص سوخت يارانه  •

 کم  به حل مشکلات صادرکنندگان خاويار پرورشی •

 ها و رفع معارضين و نصب تابلو برای قوام تمل بهبود وضعيت صيدگاه  •

 های مراکز امور ماهيان خاوياری، فرآوری و آموزشبازسازی ساختمان •

 ريزی برای تبديل بندر کياشهر به شهر موزه خاوياری و توسعه صنعت گردشگری در منطقه برنامه •

و ميرود مازندران )موارد دارای    گلستان  ، چالاشتشفارود گيلانفرآوری خاويار مزارع پرورشی بخش خصوصی در مراکز   •

 ( AQو   ECکدهای 

 

خلاصه ای از وضعیت موجود شرکت مادر تخصصی خدمات  

 ها کشاورزی و زیرمجموعه

 
 

خلاصه ای از وضعیت موجود شرکت مادر تخصصی خدمات  

 ها کشاورزی و زیرمجموعه
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 :زیر مجموعههای ( شرکتج

 وخا  کشورخدمات مهندسی آب  اجرای حکم قضايی انفساخ واگذاری شرکت •

 پرداخت ديون و به روز نمودن حقوق و مزايای کارکنان شرکت هواپيمايی خدمات وي ه •

 تعيين تکليف اراضی شرکت هواپيمايی خدمات وي ه در مرکز شهر قزويناخذ سند و   •

   ی در حوزه ماهیان خاویاری های شرکت مادر تخصصی خدمات کشاورز فعالیت خلاصه  
ميلادی تا کنون، صيد فقط به منظور تأمين    2۰11بر اساس توافق کشورهای حوزه دريای خزر مبنی بر تعطيلی صيد تجاری از سال  

مولدين مورد نياز مراکز تکثير سازمان شيلات ايران، جهت توليد و رهاسازی بیه ماهی خاوياری انجام شده است و صيد تجاری مد  

 : ( در ذيل بيان شده است3( تا )1ها در نگاه آمار و ارقام به صورت جداول )ترين فعاليتباشد. با اين حال برخی از مهم نظر شرکت نمی 

 

                        ص                         - ج    

  1401 1400 1399 1398 شاخص

 196  267 323 233 تعداد ماهی صیدشده )قطعه( 

 331/ 072 553 528 548 )کیلوگرم(تولیدیخاویار 

 

 تعداد ماهیان و معادل خاویار تحویلی به مراکز تکثیر - ج    

   1401 1400 1399 1398 شاخص

مولد تحویلی به مراکز تکثیر تعداد ماهی 

 )قطعه(

162 254  222 175 

خاویار تحویلی به مراکز تکثیر  میزان

 )کیلوگرم(

430 449  442 07/308 
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تلييرات نيروی انسانی شرکت  همانطور که در نمودار و جدول ملاحظه می گردد روند  

مادر تخصصی خدمات کشاورزی کاهشی بوده و  با توجه به مديريت استفاده بهينه از  

 نيروی انسانی کارآمد بوده است 
 (1387-1401)کشاورزی خدمات تخصصی مادر شرکت انسانی  نیروی تغییرات-3جدول 

 رسمی ،قراردادی و... می باشند .نفر اعم از  1۹۰براساس آخرين آمار نيروی انسانی شرکت 

 
 

نيروهای شرکتی ايثارگران به خدمت رسمی بوده  ناشی از حکم قانونی تبديل وضعيت   14۰1ضمناً افزايش نيروی انسانی در سال 

 است . 
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نسانی ا نیروی  تغییرات  د  رون

Series1

 گزارش تفصیلی عملکرد شرکت مادر تخصصی خدمات کشاورزی 
 

 

ـ روند تغییرات نیروی انسانی 1  
 

ـ روند تغییرات نیروی انسانی 1  



 

 

 

 

 14 شرکت مادر تخصصی خدمات کشاورزی  سه سالهگزارش عملکرد  

 

 

 

ایهزینه روند تغییرات بودجه  
 

ایهزینه  : روند تغییرات بودجه 4جدول   

 مبلغ  سال

 (ایهزینه  )میلیون ریال

نسبت به  ای هزینه درصد رشد 

 سال قبل 

1396 533.85۰  -- 

1397 562.83۹ 4/5 

1398 626.558 3/11 

1399 682.3۰۰ ۹/8 

1400 8۹1.155 6/3۰ 

1401   1۰،27،777                  15.3 

ایسرمایه روند تغییرات بودجه  
 

ایسرمایه   : روند تغییرات بودجه 5جدول   

 مبلغ  سال

 ( ایسرمایه  )میلیون ریال

ای سرمایه درصد رشد  

 نسبت به سال قبل 

1396 ۹2۹.65۰  -- 

1397 ۹.65۰  -- 

1398 14.78۰ 53.2 

1399 8۹.۰۰۰ 3۹.8 - 

1400 1۰۰.3۰۰ 12.7 

1401   ۹7.3۰۰                  3 - 

 
 
 

مصوب شرکت    ـ روند تغییرات بودجه2  

 

مصوب شرکت    ـ روند تغییرات بودجه2  
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(  انسانی نيروی  يا مواد  پول، زمان، نظير)منابع افزودن  طريق  از  را  توليد ميزان که نيست معنا بدان وریبهره  افزايش

 .ببريم استفاده منابع از بتوانيم هوشمندانه   که يابدمی  افزايش  زمانی  وری بهره. ببريم بالا

 

 
 

 در آن جدول  که کشاورزی خدمات  تخصصی مادر شرکت  وریبهره ارتقای برنامه( اعتباری و زمانی م توايی، ) اصلاح

 :است آمده ذيل

 
 وریبرنامه ارتقای بهره  :  6جدول

 حفظ مولدین نارس و مولدین سزارین  عنوان سیاست 

 ایجاد استخرهای نگه داری مولدین نارس تا مرحله رسیدگی کامل  عنوان اقدام )برنامه اجرایی( 

 سایر: ........                                      ☐ترویجی  ☐آموزشی        ☐پژوهشی  ☒عملیاتی  نوع اقدام 

 میزان پیشرفت فیزیکی احداث استخر  نماگر عملکرد 
 1400اسفند  سال/ ماه شروع اقدام 

 1401شهریور  سال/ ماه پایان اقدام

 )میلیون ریال( 30،000 منابع مالی مورد نیاز )میلیون ریال( 

 ریال  0 تخصیص یافته تاکنون 

 
 
 

ارتقای بهره وری  ـ 3  

 
 

ارتقای بهره وری  ـ  4  
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کليه فعاليتهای اجرايی صدديد ،   1384ماده واحده قانون تاسدديس سددازمان شدديلات ايران ، از ابتدای سددال  5در اجرای تبصددره  

توليدی کشدور  خاويار  فرآوری ، فروش و صدادرات خاويار به شدرکت مادر تخصدصدی خدمات کشداورزی انتقال يافته اسدت . 

شدود و با توجه به حضدور رقبايی مانند چين و روسديه، هنوز  نيا  نام برده میها در دبه دليل دارا بودن کيفيت وي ه جزء بهترين 

 جايگاه وي ه خود را حفظ کرده است.  

گونه آن در سددواحل ايران  5گونه در دريای خزر موجود اسددت که   6گونه ماهی خاوياری شددناخته شددده در جهان    27از  

سدايرعوامل،  ميزان ذخاير اين گونه ماهيان به شددت کاهش يافته و در حال رويه و های بی کند . به علت برداشدتزيسدت می

 ممنوع اعلام شده است.  بين المللیتوسط مجامع   برای کشورهای حوزه خزر حاضر صيد تجاری آن

های صديادی ماهيان خاوياری   ، انعقاد قرارداد با شدرکتشدرکت مادر تخصدصدی خدمات کشداورزی در راسدتای وظايف خود  

های پره و ت ويل آن به مراکز تکثير و رهاسدازی ماهيان خاوياری سدازمان شديلات ايران گيری صديد ضدمنی شدرکتيلو ت و

 رساند.به انجام می

ماهيان خاوياری تلاش جدی صدورت پذيرفته و امکان  و دهندگان وتجار خاوياربه منظور بهبود روابط و حمايت از پرورش

)وي ه پرورش(   AQ)وي ه صديد( و   ECمزارع  بخش خصدوصدی و اسدتفاده  ازکدهایفرآوری ماهيان خاوياری  پرورشدی  

آوری، فرآوری، بسدته  مراکز فرآوری ميرود)اسدتان مازندران( و شدفارود )اسدتان گيلان( فراهم شدده اسدت.دراين مراکز عمل

 .شود  انجام می  بندی و نگهداری استاندارد خاويار برای بخش خصوصی نيز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

در حوزه   کشاورزی عملکرد شرکت مادر تخصصی خدمات  

 ( 1388-1401)ماهیان خاویاری 
 
 

در حوزه   کشاورزی عملکرد شرکت مادر تخصصی خدمات  

 ( 1388-1401)ماهیان خاویاری 
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 صیدگاه های موجود در سواحل دریای خزر

جهت صديد مولدين مورد نياز مراکز تکثير سدازمان   ايیگاهدر حال حاضدر در سده اسدتان گيلان ، مازندران و گلسدتان  صديد

، همینين پشدتيبانی از شدرکتهای پره منطقه خود را برعهده اسدت  شديلات ايران در اختيار شدرکتهای صديد و صديادی قرارگرفته

به را   مولدين صديدشدده  سدازمان شديلات ايران  های ابلاغیفروند قايق براسداس برنامه 52در اسدتان مازندران ،  برای مثالدارند .

 دهند.میو رهاسازی بیه ماهی ت ويل    مراکز تکثير سازمان شيلات ايران جهت توليد

 AQو   ECو مرکز فرآوری ميرود دارای کد   ECآباد ، نشددتارود و لاريم دارای کد اسددتان مراکز فرآوری حسددن ن در اي

 نمايد. رسانی میخدمت AQن و استفاده از کد ااشباشد و به مزارع بخش خصوصی در فرآوری خاويارهای توليدیمی

بوده و همینين نسددبت به   AQو  ECاسددتان گلسددتان دارای پنج مرکز صدديد و فرآوری اسددت و مرکز چالاشددت دارای کد  

تنی واقع در آشدددوراده اقدام   5۰۰اسدددتفاده از سدددردخانه   رسدددانی به بخش خصدددوصدددی و ميگوی توليدی منطقه باخدمات

 شود.يج گرگان نيز نگهداری میهای م صور در خلضمناً ماهيان صيد شده نارس در م يطاست. نموده

های ابلاغی سدازمان شديلات ايران انجام می شدود و برای حمايت از بخش  نيز فعاليت مشدابه براسداس برنامهاسدتان گيلان  در  

 دارند.خصوصی پرورش دهندگان خاويار از مرکز فرآوری شفارود خدمت دريافت می

 
 نقشه پراکنش صیدگاه های ماهیان خاویاری تحت مدیریت شرکت مادر تخصصی خدمات کشاورزی
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 شهر موزه خاویار :
شرکت مادر تخصصی خدمات کشاورزی وزارت جهاد و کشاورزی پروژه شهر موزه خاويار بندر کياشهر را با هدف حفظ سرمايه ها  

رونق و توسعه صنعت خاويار کشور ، توسعه صنعت گردشگری در منطقه و نيز کم  به رونق اقتصادی منطقه  و منابع ملی ، کم  به 

 کياشهر )واقع در شهرستان آستانه اشرفيه( با توجه به ظرفيت های موجود در دستور کار خود قرار داده است.

کيلومتری رشت که در سال    5۰ری آستانه اشرفيه و تقريبا  کيلومت  17بندر کياشهر )با نام پيشين بندر فرحناز( شهری است در فاصله  

 به مناطق وي ه اقتصادی ايران پيوست.  13۹7

 
 نقشه هوايی بندر کياشهر 

سدال که به ببت ملی   15۰هکتار شدامل هشدت سداختمان تاريخی به قدمت   8پروژه شدهر موزه خاويار بندر کياشدهر در زمينی به مسداحت  

شدايد اولين شديلات در منطقه حاجی ترخان روسديه تاسديس از ل اظ تاريخی   کياشدهر در دسدت اجرا می باشدد.ميراث فرهنگی در بندر  

شدده باشدد، اما در منطقه گيلان به خصدوص انزلی، نيز شديلات سدابقه طولانی دارد. اما از ل اظ تاسديسدات و ابزارهای ماهی گيری حسدن 

خی ليانازوف در بندر کياشددهر توسددط کارشددناسددان اداره کل ميراث فرهنگی و  کياده )کياشددهر( هميشدده پيشددرفته تر بود. سددايت تاري

گردشدگری اسدتان گيلان بررسدی و سداختمان های آن به ببت ملی رسديده اسدت. امروز احياء سدايت تاريخی ليانازوف يکی از اهداف  

، معاونت علمی و فناوری شدرکت مادر تخصدصدی خدمات کشداورزی با همکاری وزارت ميراث فرهنگی صدنايع دسدتی و گردشدگری

رياسدت جمهوری، کميسديون ملی يونسدکو ايران، شدرکت سدمگا و بان  گردشدگری در جهت حفظ و احياء هويت منطقه و نيز کم  

 به رونق اقتصادی و گردشگری بندر کياشهر می باشد.

 اهداف کلان پروژه 

 به رونق و توسعه صنعت خاويار کشور احداث شهر موزه خاويار با هدف حفظ سرمايه ها و منابع ملی و کم   -

 توسعه صنعت گردشگری در منطقه -

 کم  به رونق اقتصادی منطقه با توجه به ظرفيت های موجود - 

 اهداف خرد پروژه 

 حوزه کشاورزی و صنايع غذايی در سطوح ملی و بين المللی راحداث اقامتگاه بوم گردی برای م ققان، تجار و متخصصان فعال د -
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 بين المللی و بورس خاويار  -داث مرکز تجارت ملی اح - 

 احداث آکادمی پرورش و صيد ماهی خاوياری و است صال خاويار  -

 احداث مرکز علم و فناوری صنعت خاويار برای کودکان و نوجوانان -

 تفري ی خاويار -احداث مرکز فرهنگی  - 

 احداث خانه خاويار )رستوران(  - 

 
 13۹8وياری قبل از بازسازی سال ساختمان موزه ملی خا

سداله اسدتپان ليانازوف   15۰بازسدازی کاملی از  سداختمان ميرابی در جهت تاسديس شدهر موزه در ابتدای امر پس از بررسدی های لازم   

صدورت گرفت که در عکس های   روسدی و سداختمان های اقماری در کياشدهر اسدتان گيلان به منظور ايجاد شدهر موزه ملی خاويار ايران

 زير ملاحظه شود .   
 

 

 

 
 

 13۹۹بازسازی سال  حينساختمان موزه ملی خاوياری 

 بارگذاری در سامانه صورت پذيرفته است     BOTاندازی اين شهرموزه از طريق  برداری و راه جهت بهره 

 (تاريخ شفاهی خاويار ايران نخستين)ایران  خاویار شفاهی تاریخ
 اسداس بر تاريخی مختلف  حوادث  و  رويدادها  وقايع، شدناسدايی  و شدرح  به  شدفاهی يکی از شديوه های پ وهش در تاريخ اسدت وتاريخ 

 . پردازدمیحوزه خاوياری  فعالان و ناظران شاهدان، عملکرد و ها شنيده  ها، ديدگاه 

 ، از  مهرماه  درشدرکت مادر تخصدصدی خدمات کشداورزی تاریخ شففاهی خاویار ایران در همين راسدتا تهيه و گردآوری نخسدتين

 شود.روز رسانی میو به در  حال حاضر نسخه مکتوب آن در سايت شرکت بارگذاری شده  و آغاز شد 13۹۹ سال
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منظور ت قق اهداف و وظايف آموزشی ، پ وهشی ، فناوری و تجاری سازی   شورای آموزش، پ وهش و فناوری  شرکت به  

اساسنامه شرکت   4ماده  "و" ،  "ه"،  "ب" و به استناد بندهای    شرکت مادر تخصصی خدمات کشاورزی در گام دوم انقلاب

فعاليت تعميق  راهو  به  دستيابی  برای  تصميمات  م وری  پ وهش  و  برحلها  زمينه  ايجاد  و  مطلوب  کليه  های  با  تعامل  ای 

 :نمود  شروع به فعاليت 13۹۹مهرماه  از ها و مراکز آموزشی ، پ وهشی و فناوری با اهداف زير دستگاه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ماهيان  خصوص  در  انديشیهم  وبينار  سه  برگزاری  ،اعضا  حضور  با   جلسه  15  از  بيش   کنون  تا   تشکيل  زمان  از  شورا  خروجی

  ، ت قيقات  ،سازمانايران  شيلات  سازمان  و  کشاورزی   خدمات  تخصصی  مادر  شرکت  م وريت  با   جلسات  اين   که  خاوياری

  تاسماهيان   المللیبين   ت قيقات   مؤسسه   نيز  و  کشور  شيلاتی  علوم  ت قيقات  موسسه   ، جهاد  وزارت  کشاورزی  ترويج  و  آموزش

 و  گرگان  طبيعیمنابع  و  کشاورزی  علوم  دانشگاه  ،  تهران  دانشگاه   همکاری   و  کشور  دامپزشکی  نظام  سازمان  خزر،  دريای

    اندبوده هاانديشی هم   اين  کنندگان  شرکت  جمله از  لاهيجان   اسلامی آزاد دانشگاه

گردد تا کنون سه مقاله با عنوان  نمايه    مجله علمی پ وهشی م يط زيست جانوری در    وبينارها مقرر شده است که  مقالات اين  

 رسيده است : های زير به چاپ 

 شورای پژوهش ، آموزش و فناوری 

 
 

 شورای پژوهش ، آموزش و فناوری 
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 پوسترهای سه دوره برگزاری هم انديشی ماهيان خاوياری 

بررسی يونی و اسمزی در ماهيان خاوياری نورس در انتقال مستقيم به آب دريای خزر نوشته سيد م مد فارابی، م مود  -1

 آقايی درزی بهمنی ، منصور شريفيان و مهدی گل

 نوشته سيد مصطفی عقيل ن اد  ،غيرقانونی در حوزه جنوب شرقی دريای خزرارزيابی فعاليت صيادان   -2

های خونی و پروفيل اسيدآمينه لاشه بیه فيل ماهی  بررسی تابير اسيد آمينه هيستيدين بر رشد ، بقاء برخی شاخص-3

(Huso huso)    نوشته م مد سوداگر، حميده ذکريايی و علی حاجی بکلو 

و پ وهش  شورای  در  و    همینين  اهداف  با  متناسب  علمی  های  تخصصی خدمات کشاورزی طرح  مادر  فناوری شرکت 

پژوهشی در تنوع گونه    " که از جمله طرح های تصويبی آن می توان به طرح پ وهشی  گرددمطرح میفعاليتهای شرکت  

پ وهشکده علوم زمين   توسط که  "های محیط زیستی و اقلیمی ماهیان خاویاری دریای خزرها و فرصتها ، چالش

و همینين طرح پ وهشی ديگری در حوزه ماهيان    رسيده است  انجام    به  ، سازمان زمين شناسی و اکتشافات معدنی کشور  

که "بررسی میزان ذخائر ماهیان خاویاری و روند صید آن در دریای خزر طی سی سال گذشته  "با عنوان :  خاوياری  

   . باشددر حال انجام می

 

                                               

 

 

 

 

 

 یها، چالشها و فرصتها   وهش در تنوع گونهپ

 خزر یايدر  یاريخاو انيماه ی ميو اقل  یستيز طيم 

 
 

 یها، چالشها و فرصتها   وهش در تنوع گونهپ

 خزر یايدر  یاريخاو انيماه ی ميو اقل  یستيز طيم 
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از جمله اقدامات مهم شرکت مادر تخصصی خدمات کشاورزی جهت نيل به اهداف و انجام بهتر وظايف م وله برقراری  

فعاليتهای شرکت   ارتباطات و تعاملات در قالب تفاهم نامه های همکاری با سازمانها و مراکز علمی و ارگانهای مرتبط با

 بوده است در زير مشروحی از اين اقدام بصورت جامع آمده است :
 تفاهم نامه های منعقده با سازمانها و شرکت ها -7جدول 

 تاریخ انعقاد   نامهموضوع تفاهم  نام سازمان/ شرکت / موسسه ردیف 

 7/5/13۹۹ صيد و صيادی در دريای خزر  موسسه ت قيقات علوم شيلاتی کشور  1

عرضه مستقيم م صولات   سازمان تعاون روستايی استان البرز  2

 کشاورزی 

1۹/6/13۹۹ 

انجام گشت های هوائی و   سازمان جنگلها ، مراتع کشور  3

حفاظتی از جنگلها و مراتع  

 کشور

15/4/13۹۹ 

انجام گشت های هوائی و   سازمان حفاظت م يط زيست کشور 4

 زيستحفاظتی از مناطق م يط 

21/5/13۹۹ 

ايجاد شهر  نوآوری و  دانشگاه صنعتی شريف 5

 استارتاپی

8/4/13۹۹ 

انجام عمليات عکسبرداری   سازمان امور اراضی کشور 6

هوائی با استفاده از ظرفيت  

 هواپيمائی خدمات وي ه

22/5/13۹۹ 

راه اندازی شهر  نوآوری و  معاونت علم و فناوری رياست جمهوری  7

 استارتاپی

17/8/13۹۹ 

 

 جانبه  سه و دو همکاری های  نامه  تفاهم عقد
 

 جانبه  سه و دو همکاری های  نامه  تفاهم عقد
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تاریخ   نامهموضوع تفاهم  نام سازمان/ شرکت / موسسه ردیف 

انعقاد 

 نامه تفاهم

 11/8/13۹۹ آپی ايجاد شهر  نوآوری و استارت  (شرکت مدرن سامانه غذا رسان اطلس )اسنپ فود 8

فعاليت شهر  استارتاپی کشاورزی و  سازمان دامپزشکی کشور  ۹

 خاويار پرورشیهمینين فروش 

12/6/13۹۹ 

 11/8/13۹۹ ايجاد شهر  استارت آپی  شرکت نوآوری فن آوازه )ديجی کالا( 1۰

 16/6/13۹۹ 5استفاده از پهپاد های با زمان پرواز بالای  شرکت مهندسين مشاور ايران نقشينه 11

 18/8/13۹۹ همکاری در ايجاد موزه ملی خاويار ايران کميسيون ملی يونسکو 12

 15/6/13۹۹ صادرات خاويار از طريق منطقه آزاد انزلی منطقه آزاد انزلی 13

همکاری در توليد م صولات نوآورانه از  شرکت يکتا کيميا تامين آسيا  14

 خاويار و ماهيان خاوياری

4/12/13۹۹ 

 4/12/13۹۹ خاوياریراه اندازی موزه  دستی وزارت ميراث فرهنگی ، گردشگری و صنايع 15

 5/۹/13۹۹ کشاورزی  حوزه فضاپايه خدمات توسعه سازمان فضايی ايران  16

  هواپيمايی  شرکت و  ماهان هواپيمايی  شرکت 17

 ( جانبه سه نامهتفاهم) وي ه خدمات

 حوزه در هوانوردی  صنعت  توسعه و  رشد

   طبيعی  منابع و  آب کشاورزی،

1۰/3/14۰۰ 

 و  توان افزايش و توسعه  و همکاری گسترش آموزش و ترويج کشاورزیسازمان ت قيقات،  18

 ها   ظرفيت  از مندی بهره  و امکانات
10/6 /1400 

شرکت صنايع هوايی قدس و شرکت هواپيمايی   19

 نامه سه جانبه( خدمات وي ه )تفاهم

های نوين در های فناوریاستفاده از ظرفيت

 خدمات کشاورزی

15/2/14۰۰ 

  شرکت و ( هسا) ايران هواپيماسازی شرکت 20

 (جانبه سه نامهتفاهم) وي ه خدمات هواپيمايی 

 در نوين هایفناوری هایظرفيت از استفاده

 کشاورزی 

1۹/2/14۰۰ 

 توان افزايش و  توسعه و  همکاری گسترش رضوی  تأمين زنجيره مديريت شرکت 21

 طرفين  های ظرفيت و  امکانات و 

12/۹/13۹۹ 

 توان افزايش و  توسعه و  همکاری گسترش (ره) امام حضرت فرمان  اجرايی  ستاد برکت بنياد 22

 طرفين های ظرفيت و 

12/1۰/14۰۰ 
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 شرکت هواپیمایی خدمات ویژه  -
 شرکت خدمات مهندسی آب و خاک کشور   -

 شرکت خدمات حمایتی کشاورزی     -

 شرکت پشتیبانی امور دام کشور   -

 های گوشتی کشور )زیاران( شرکت تولیدو بسته بندی فرآورده   -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شرکتهای زیر مجموعه 
 

 شرکتهای زیر مجموعه 
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      چ   
در نتيجه طليان ملخ مراکشدی در مناطق گرگان و دشدت ملان   1317و1318شدروع سدمپاشدی هوايی در ايران  در سدال های   

عمليات    133۰تا سددال  .پاشددی عليه ملخ مراکشددی بوده اسددت)مناطق مرزی ( وبا همکاری دولت شددوروی سددابق برای طعمه

سدمپاشدی هوايی کشدور جهت مبارزه با آفات عمومی بر حسدب منطقه با همکاری خلبان ها و هواپيما های سدمپاش شدوروی و 

فروند هواپيمای سمپاش سوپر کاپ نمود  12دام به خريد وزارت کشاورزی وقت اق  133۰پذيرفت. سدال آمريکا صدورت می

کادر فنی و خلبانان گردان سددمپاشددی هوائی ارتش از   1337از سددال در اختيار نيروی هوايی به نام گردان هوايی گذاشددت . 

 قرار گرفتند.   (وزارت جن  به وزارت کشاورزی منتقل و زير نظر اين وزارت ) اداره کل دفع آفات نباتی

با تمرکز اين فعاليت ها در وزارت کشداورزی و . گردان سدمپاشدی هوائی به واحد سدمپاشدی هوائی تليير نام داد  1344ل در سدا

، واحد سدمپاشدی هوائی به صدورت واحدی تخصدصدی زير نظر اين سدازمان به کار    1347تاسديس سدازمان حفظ نباتات در سدال  

کرد بده همين دليدل تعددادی هواپيمدا و ليدات هوائی کفدايدت نمیهواپيمداهدای موجود برای عم  1353خود ادامده داد.در سدددال  

بر اساس پيشنهاد وزير کشاورزی و منابع طبيعی وقت ، شرکت    1354در سدال . گرديدکوپتر از کشدورهای اروپائی اجارههلی

سديد ، اما يکسدال در شدهر اصدفهان به ببت ر  1425با شدماره ببت    1354شدهريور ماه سدال   17هواپيمائی خدمات وي ه در تاريخ  

 به ببت رسيد . 26534های تهران به شماره  بعد به علت ترافي  هوائی اين شهر، به قزوين منتقل و در اداره ببت شرکت

اسداسدنامه شدرکت هواپيمائی خدمات وي ه به اسدتناد ماده واحده قانونی راجع به واگذاری سدهام شدرکت هواپيمائی خدمات 

شدورای انقلاب جمهوری اسدلانی ايران تدوين و مرکز    2۹/۰8/1358وي ه به وزارت کشداورزی و عمران روسدتائی مصدوب  

 اداری آن شهر قزوين مشخص گرديد.

 شرکت هواپیمائی خدمات ویژه .1

 
 

 شرکت هواپیمائی خدمات ویژه .1

 

 سمپاشی هوايی دفع آفات عمومی عمليات 

 
 سمپاشی هوايی دفع آفات عمومی عمليات 

 عمليات ضد حريق )جنگل های زاگرس (

 
 ل های زاگرس (عمليات ضد حريق )جنگ 
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 اهداف و وظایف: 

 اساسنامه ، وظايف و ماموريت های شرکت عبارتست از :  4وفق ماده 

 های گياهیشور عليه آفات و بيماریک و گردپاشی مزارع و باغات  پاشیم لول – 1

 هرز هایعلف با هوائی مبارزه  – 2

  یيهوا کودپاشی و بذرپاشی – 3

 زمين و خا  کننده اصلاح مواد پخش – 4

  شرکت وظايف انجام برای خلبان و فنی تعليم و آموزش – 5

 هوائی زنیگشت – 6

  هوائی برداریعکس – 7

 ی حريق يهوای اطفا – 8

  فرودگاهی و هوائی خدمات ارائه – ۹

 هواپيما استجاره  و اجاره  – 1۰

  کشاورزی هاینهاده  و م صولات سانیربازار در تسهيل منظورهب شرکت هایظرفيت از استفاده  – 11

  هوانوردی آموزش – 12

  هاب ران و مترقبهغير حوادث با مرتبط هایفعاليت در شرکت – 13

 یيهوا خاص کشاورزی خدمات ساير انجام لزوم صورت در – 14

 
 
 

 اهداف و وظایف: 

 اساسنامه ، وظايف و ماموريت های شرکت عبارتست از :  4وفق ماده 

 های گياهیشور عليه آفات و بيماریک و گردپاشی مزارع و باغات  پاشیم لول – 1

 هرز هایعلف با هوائی مبارزه  – 2

  یيهوا کودپاشی و بذرپاشی – 3

 زمين و خا  کننده اصلاح مواد پخش – 4

  شرکت وظايف انجام برای خلبان و فنی تعليم و آموزش – 5

 هوائی زنیگشت – 6

  هوائی برداریعکس – 7

 ی حريق يهوای اطفا – 8

  فرودگاهی و هوائی خدمات ارائه – ۹

 هواپيما استجاره  و اجاره  – 1۰

  کشاورزی هاینهاده  و م صولات سانیربازار در تسهيل منظورهب شرکت هایظرفيت از استفاده  – 11

  هوانوردی آموزش – 12

  هاب ران و مترقبهغير حوادث با مرتبط هایفعاليت در شرکت – 13

 یيهوا خاص کشاورزی خدمات ساير انجام لزوم صورت در – 14
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 علي بخشعلي پور دکتر آقايجناب 

 رئيس هيئت مديره و مدير عامل 

  

 جناب آقاي حسين بورقاني فراهاني 

 عضو هيئت مديره 
 سيامك اسكندري       مهندس آقايجناب 

ت مديره ئعضو هي  

 

 

 توسلي زاده صادق مهندس جناب آقاي

 ه)غير موظف(عضو هيئت مدير

 احمديعلي دکتر جناب آقاي

 )غيرموظف(عضو هيئت مديره
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             م         

 پرواز  
ورات ا     ورالار زح خش  صواو ایهکتلر ز  زرزضای سال ملح ظ ن اتلتلک وراور     852/10سالعت رراز     90طی    1399در سال   

 رلشی  ورک گرفته زست مورد عمليلک سمپلسی ا محلو  زدزره ول منلخع طتيعی زستلح گلستلح   هل نعت

  منظورخه  ووخی ولاوح   اورکخه  آذرخليجلح  زساتلح  جنوب  گلیجن  هليعر اه  در(   خيولوژيك)   هوزئی رلشایمحلو  عمليلک  زجرزي –  1

 سلعت رراز   216مدک هخ خلوط صوزرجوزاه آفت  هجوم خل متلر ه

 خل متلر ه ا  ووخیولاوح  خوااورک(  هريس)    زرسااتلرزح  جنگلی  هليعر ااه در(   خيولوژيك)   هوزئی  رلشاایمحلو  عمليلک  زجرزي –  2 

   رراز  سلعت 75 مدکخه الجور خلفزخريرم ا خلوط صوزرجوزاه آفت هجوم

  مسلح( ايراهلي ررتيتلای ا دفلع مززرع ا زرک) گلستلح زستلح در هکتلر 3000 ظدادز ورلار ي هوزئی عمليلک زجرزي -3

 در (  خيولوژياك)   هوزئی رالشااایمحلو  عمليالک  زجرزي ا  قزاين زساااتالح  در ازقع طالرم  عمليالتی  منطقاه در آ ماليرااای  رراز   زاجالم  -4

  زيقهوهدم ررازاه آفت خل متلر ه منظورخه  طلرم جنگلی هليعر ه

 ظريق زط لي جهت  هرزخويين ا قزاين عمليلتی منطقه در آ مليری رراز  زاجلم - 5
 و بعد آن 1400دهي در سال سال زيان 14سود ده شدن شرکت هواپيمائي خدمات ويژه پس از  -6

 نامه و  قراردادانعقاد تفاهم

 زاعقلد ت لهم المه آملده خلش الاگلح هوزئی خل سل ملح ظ ن اتلتلک ورور -1

 هلي جنگلی  زگرس  پلشی )خيولوژيك ( عر ها آخشيزدزري زستلح آذرخليجلح غرخی خه منظور محلو   طتيعیمنلخعسل ملح  قرزردزد خل  -2

 اوراي رراز ي ا ررتيتلای در فرادگله منظور زستقرزر خللگرد زارژزاسرزشکی زستلح قزاين خهقرزردزد خل دزارگله علوم  -3

   اجلک ا زمدزد خللگرد زيداره  زستقرزر منظورخه قزاين زستلح زظمر هلا  جمعيت خل قرزردزد - 4

  گرگلح رليگله در هوزئی زاژزاس  خللگرد زستقرزر خمنظور گلستلح زستلح رزشکی علوم دزارگله خل قرزردزد - 5

   معرزج هوزاوردي آمو ش  مروز خل قرزردزد - 6

 زميد  آسملح آموک هوزاوردي آمو ش  مروز خل قرزردزد - 7

 منظور زستقرزر خللگرد زمدزد ا اجلک زستلح در فرادگله قزاين هجمعيت هلا  زظمر قزاين خ  - 8

 هوزئی  زاژزاس خللگرد زستقرزر منظورخه گلستلح ا قزاين  زستلح درملایخهدزشتی صدملک ا رزشکی علوم دزارگله - 9

   معرزج رراز  هوزاوردي هلي آمو ش شروت  -10

  قزاين زستلح در هوزاوردي هنرستلح زالين زادز ي رزه ا تلسيس خمنظور زميد آسملح آموک هوزاوردي آمو ش مروز - 11

  ا ره دا سرارين خل هلي رراده سلصت ا طرزظی ظو ه در سليل ريملي سپهر شروت – 12

  تلوسیزير هوزريملهلي اگهدزري ا تعمير ظو ه در وي  صمين زطلس تلوسیزير هوزئی صدملک شروت - 13

  هوزاوردي  نعت در آمو ش ظو ه در رلرس طلائی سپهر شروت -14

  سيراگ يلرزح شريف رراز  رخلتيكيلر ورلار  هوزفضل   نعت فرزخرد آسملح  آسملح خلند فرآاملي فرزخرد هليشروت –15

  قزاين فرادگله خلاد ز  زست لده منظورهخ  رلرسيس هوزاوردي آمو ش مروز هوزريملهلي خه فرادگلهی صدملک زرزئه – 16

 فعالیت های صورت گرفته 
 

 فعالیت های صورت گرفته 
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  ررسلح هوزاوردي آمو ش مروز هوزريملهلي خه فرادگلهی صدملک زرزئه – 17

  وي  آرتل هوزاوردي آمو ش مروز هوزريملهلي خه فرادگلهی صدملک زرزئه – 16

 قزاين فرادگله فرادگلهی صدملک ا رلروينگ زست لده منظوره خ صوو ی هوزريملهلي مللکين خل  قرزردزد عقد –17

 مستند سازی 

 فرعی   15ز لی ز   3151زصذ سند مللکيت رلاك -

  گرگلح ا مقدس مرهد شهر در شروت  منقو  غير زموز  سل ي مستند خمنظور مستمر ريگيري-

  صدملک  زرزئه  رزستلي  درهوزريملئی  شروت   خه  ورلار ي  جهلد  هلي  سل ملح  خه  متعلق  ورلار ي  خلادهلي  ازگذزري  مجو   زصذ-

 ورلار ي  هوزئی

 سایر موارد 

 ظسلخرسی ا تعيين  صسلرک تودي دارزح شهردزري قزاين -

  گيلهی هليخيملري ا  آفلک هجوم خل  مقلخله خمنظور هوزئی الاگلح خلش آملده ا فعل  هوزئی الاگلح رراز ي  لاظيت  زصذ -

 ورور  جنوخی  هلي زستلح  گستره در  حرزئی ملخ هجوم خل متلر ه خللاصص

   اخودجه خرالمه سل ملح طريق ز  ايل  مورد زعتتلرزک تلمين منظورخه مجمع ريلست  ا اقت  محترم ا ير ريگيري-
هلي گيالهی خللاصص ا خيمالري آملده خلش الاگلح هوزئی خمنظور مقالخلاه خل هجوم آفلکزصذ  ااالاظيات رراز ي الاگلح هوزئی فعال  ا -

غرخی ا هلي جنگلی زسااتلح آذرخليجلحصوزر خلوط در عر ااههلي جنوخی ورااوراآفت جوزاهسااتلحزمتلر ه خل هجوم ملخ  ااحرزئی در

 هلي جنگلی زستلح آذرخليجلح شرقی خلف الجور در عر هزخريرم

  هوزريمل فرااد دا فراش جهت مجمع مووخه رزستلي در عمومی مززيده زاجلما هوزريملهل مل زد قطعلک ز  خرصی فراش-

  مداح خرالمه قللب در گيلهی هلي خيملري ا آفلک خل متلر ه جهت هوزئی الاگلح آملدگی زعتتلر تلمين امودح زجرزئی-

  قزاين 4 خش  در ازقع فرعی 15 ز  ز لی 3151 رلاك زرزضی ت کيك مستمر ريگيري-

 ورلار ي  ولرخري خل هوزاوردي  نعت امليرگله زالين خرگززري صووص در ريگيري-
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در خصفو  مسفائل مرتبط با شفرکت هواپیمایی   1401مصفوبات سففر ریاسفت محترم جمهوری در اردیبهشفت ماه  

 خدمات ویژه کشاورزی:  

 ميليارد تومان برای تأمين و تجهيز مبارزه با ملخ توسط سازمان برنامه و بودجه کشور . 5اختصاص مبلغ -1

خش خصدوصدی برای تبديل به فرودگاه مسدافربری وباری ، با واگذاری بخشدی از فرودگاه خدمات وي ه کشداورزی به ب-2

 .  BOTهای فرودگاه در بخش کشاورزی به صورت  حفظ مأموريت

مشددارکت با بخش خصددوصددی جهت فعالسددازی فرودگاه خدمات وي ه سددمپاشددی جهت اسددتفاده چند منظوره از جمله -3

ميليارد تومان توسدط سدازمان برنامه و   2۰به ترتيب مبلغ   مسدافری ، پايش و رصدد کشداورزی توسدط وزارت جهاد کشداورزی  

 ميليارد تومان توسط وزارت جهاد کشاورزی. 2۰بودجه کشورو مبلغ 

 

             ط ح             ج   
 دستاوردها :

 خنيلح در ظو ه  نعت هوزاوردي در فرادگله قزاين  هلي دزا تمروز شروت  -

هلي جهلد وراالار ي خه شااروت هوزريملئی  زصذ مجو  ازگذزري خلادهلي وراالار ي متعلق خه ساال ملح -

 صدملک ايژه خل ظق زات لع در رزستلي  نعت هوزاوردي  

 طرح های در دست اجرا :

 فراش الاگلح هوزئی غير فعل   -

فراش ساالصتملح متعلق خه شااروت در  شااهر د فو  خمنظور تلمين اقدينگی جهت رردزصت مطللتلک  -

 خل ارستگلح  

 فرعی ازقع در قزاين   15ز لی ز   3151مرخوط خه ت کيك رلاك ثتتی  زتملم ترري لک زدزري ا قلاوای  -

 تعيين تکليف زرزضی فرادگله قزاين  -

 طتيعی  زصذ مجو  رهپلدهلي ولرخردي در خش  ورلار ي ا منلخع -

تحويل مرظله زي خلادهلي ورالار ي ز  سال ملح هلي جهلد ورالار ي ا زجلره خه شاروت هلي دزا   -

 خنيلح ا فعللاح  نعت هوزاوردي  

 صطوط زيرتلوسی ز  قزاين خه سلير اقلط ورور   ريگيري ا زصذ مجو  -

 تمروز شروت هلي فعل  در ظو ه آمو ش هوزاوردي در فرادگله قزاين -

 1401سل  در طو  تلسيس در سل  سوددهی شروت خرزي زالين   -
 

 

             ط ح             ج   
 دستاوردها :

 خنيلح در ظو ه  نعت هوزاوردي در فرادگله قزاين  هلي دزا تمروز شروت  -

هلي جهلد وراالار ي خه شااروت هوزريملئی  زصذ مجو  ازگذزري خلادهلي وراالار ي متعلق خه ساال ملح -

 صدملک ايژه خل ظق زات لع در رزستلي  نعت هوزاوردي  

 طرح های در دست اجرا :

 فراش الاگلح هوزئی غير فعل   -

فراش ساالصتملح متعلق خه شااروت در  شااهر د فو  خمنظور تلمين اقدينگی جهت رردزصت مطللتلک  -

 خل ارستگلح  

 فرعی ازقع در قزاين   15ز لی ز   3151مرخوط خه ت کيك رلاك ثتتی  زتملم ترري لک زدزري ا قلاوای  -

 تعيين تکليف زرزضی فرادگله قزاين  -

 طتيعی  زصذ مجو  رهپلدهلي ولرخردي در خش  ورلار ي ا منلخع -

تحويل مرظله زي خلادهلي ورالار ي ز  سال ملح هلي جهلد ورالار ي ا زجلره خه شاروت هلي دزا   -

 اوردي  خنيلح ا فعللاح  نعت هوز

 صطوط زيرتلوسی ز  قزاين خه سلير اقلط ورور   ريگيري ا زصذ مجو  -

 تمروز شروت هلي فعل  در ظو ه آمو ش هوزاوردي در فرادگله قزاين -

 1401سوددهی شروت خرزي زالين سل  در طو  تلسيس در سل   -
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 تاریخچه: 
  2/11/137۰در تاريخ    1۰1۰۰185۹66 یشددرکت خدمات مهندسددی آب وخا  کشددور به شددناسدده مل

فعاليت آن نيز از اوايل  مؤسدسدات غير تجاری کرج به ببت رسديده و اداره ببت شدرکت ها و  در  23۰8ت ت شدماره  تشدکيل و

در زير مجموعه شدرکت مادرتخصدصدی خدمات کشداورزی   21/1/81شدرکت از تاريخ  اين   آغازگرديده اسدت  1371سدال 

قانون اساسی    "44"راستای اصل   در هيأت م ترم وزيران و  24/11/86مطابق مصوبه جلسه مورخ   که  يیساماندهی و از آنجا

مراتب درجلسدده مورخ   بيتصددو  یدرپلذا  شددرکت های دولتی قابل واگذاری به بخش خصددوصددی قرارگرفته بود  در عداد

 یمبادرت به برگزار  یسدداز  یسددازمان خصددوصدد  قياز طر یمراحل قانون یو متعاقب آن ط  یواگذار یعال  أتي ه  1۰/12/۹2

  ۹3/ 3/3و برابر مفاد قرارداد  مورخ   ديگرد  24/12/۹2درجلسددده مورخ   دهيفروش سدددهام و انتخاب برنده مزا  یعموم  دهيمزا

 به بخش خصوصی واگذار شد.  ی سازیوصسازمان خص

  يی مجتمع قضدا  یحقوق  ی«دادگاه عموم21شدعبه    ۹۹۰۹۹7۰2281۰516شدماره    یبه موجب دادنامه قطع  2۰/5/13۹۹  خيدرتار

به دولت  نانآ ربطيسدهام ذ وی  سدهام شدرکت به بخش خصدوصد   یواگذار  یقراردادها  هي تهران حکم انفسداخ کل  یبهشدت   دي شده

براسداس مفاد بند  ( برگشدت ویخدمات کشداورز  یشدرکت مادر تخصدصد -ی)وزارت جهاد کشداورز رانيا  یاسدلام  یجمهور

ل قاب  یدولت   یشدرکت در اعداد شدرکتها نام مجدداً یم ترم واگذار  اتي ه  7/7/13۹۹« جلسده مورخ  368«  مصدوبه شدماره  7 

بطور فوق العاده   یعاد  یمجمع عموم13۹۹/  28/8مورخ   تجلسدهحسدب مفاد صدور قرار گرفته و  یبه بخش خصدوصد  یواگذار

 گرديد . شرکت انتخاب   ديجد رهيمد  اتي ه زي ن

 
                                                                                   ف

 

 

 خدمات مهندسی آب و خاکشرکت .2
 

 

 

 استان آذربايجان غربی -ارتفاع سد بوکان افزايش 

 

 آذربايجان غربیاستان  -ارتفاع سد بوکان افزايش 

 استان اصفهان -سد مخزنی قره آقاج سميرم 
 

 
 استان اصفهان -سد مخزنی قره آقاج سميرم 
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  :                 ب    
 

درصد و   26/۹7 زانيبه م  یخدمات کشاورز یشرکت مادر تخصص ،   یمتعاقب برگشدت سدهام بخش خصدوص

شدرکت آب و  درصدد سدهام  74/2معادل نفر کارکنان مشدمول شدرکت (   1226)تعداد     ی يسدهامداران ترج

 د.نباشیم خا  را دارا

 باشدشرکت شامل وزارت جهاد کشاورزی، وزارت نيرو و وزارت مسکن راه و شهرسازی میمشتريان اصلی لازم به توضيح است 

 باشد :می ( اساسنامه مربوط به شرح زیر 2شرکت مطابق ماده) تیموضوع فعال-8جدول 

 .  يی ربنايو توسعه امور ز یآب وخا ، کشاورز یو نظارت طرحها ی .انجام مطالعه ، طراح1

،  یزداريمربو  به امورآب، آبخ  یهااز جملده طرح  يی ربندايو توسدددعده امورز  یآب وخا  ، کشددداورز  یطرحهدا  يی اجرا اتيدعمل هيد.انجدام کل2

و  ی زراع ی در اراضد ونيزاسديمکان یتهايو فعال ی، حفار  ی نيرزميز  ی، کاوشدها زاتيتجه  ع،يانتقال و توز خطو   سدات،يتاسد  سداختمان،  ،یراهسداز

 ازکشور. ارجدر داخل و خ  ی باغ

 .        يو ژئوتکن ی، نقشه بردار ی شگاهيو آزما ی مهندس یهاتي.انجام فعال3

 .  ی و زهکش یاريآب یهاشبکه زاتيلوله و تجه دي.تول4

، زاتي، تجهی دکيو لوازم   ليآلات، وسدددانيماشددد  جارهيد،فروش،اجاره،اسدددتيصدددادرات،واردارت،خر ليقب از  ی بازرگان اتيعمل  هي.انجام کل5

 و اداره کارگاهها .  جاديو ا رمنقوليو مصالح مربو  اعم از منقول و غ ساتيها و تأسساختمان

 شرکت . ی کل یاستهايدر چارچوب اهداف و س تهايفعال ري.انجام سا6

 و خطو  لوله. شگاهيپالا ،ی مينفت گاز، پتروش یهاطرح  یو اجرا یمانکاريپ و نظارت، ی طراح امور مربو  به مطالعه، هي.انجام کل7

 برق.  عيخطو  انتقال و توز لياز قب رو يامور مربو  به ن هيکل ینظارت و اجرا ،ی طراح .انجام مطالعه،8

 نو و پا . یهایامور مربو  به انرژ هي.انجام کل۹

 . یراهدار یهاتيفعال هي.انجام کل1۰

 . یو نگهدار ريتعم ،ی خدمات یها تيفعال هي.انجام کل11

 .در داخل و خارج کشور یاو گلخانه یصادرات و واردات مرتبط با کشاورز ،ديامورساخت ، تول هيکل نهيدر زم تيو فعال یگذارهي.سرما12

در  یو اقتصداد  ی مال ،ی فن  ی نظارت  ،ی تيريمد  ی بازرگان ،یمانکاري، پ یو مشداوره ا  ی و مهندسد  ی در ارائه خدمات فن تيو فعال  یگذارهي.سدرما13

 یديتول  اتيو هرگونه عمل ی معدن عيدر جهت توسدددعه معادن و صدددنا  ی و علوم معدن  یو مطالعه در فناور ی انتقال دانش فن  ،ی معدن  عيامور صدددنا

 مجاز مربو  به معادن. یو تجار ی و مهندس ی فن،خدمات 

 داخل وخارج از کشور. ی معدن و  ی صنعت یدرپروژه ها تيفعال و  یگذارهي.سرما14

 شرکت. تيفعال یمرتبط با حوزه ها یها نهيدرتمام زم یگذارهي.سرما15

 ساختار و تشکیلات 

ساختار سازمانی شرکت آب و خا  در طول سنوات کار در پروژه های اجرايی و مطالعاتی، از چارت سلسله مراتبی به ساختار پروژه 

و    یاز چارت سدلسدله مراتب  یقيتلف ،هر دو چارت یايبه مزا یابيشدرکت، به جهت دسدت  یدرحال حاضدر چارت سدازمانای ميل کرده و  

، 13۹۹شددرکت از بهمن ماه   ديم ترم جد  ره يمد  اتين با اعاده شددرکت به دولت و اسددتقرار همقار اسددت  یپروژه ا  یچارت سددازمان

و     ياسدترات   یسدازمان با م ورها  یتهايبنا به ضدرورت انطباق فعال ،یسدازمان یتعال ريشدرکت در مسد   یسدند اسدترات  یهمزمان با بازنگر
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با دسددتور   یچارت سددازمان  ینيبازب  د،يجد یشددده در سددند اسددترات   نييو چشددم انداز تب تيشددرکت با مامور  یواحدها تيمطابقت فعال

که   ديآغاز گرد  یچارت سدددازمان  نيو تدو  ینيبازب تهيدر کم  23/۰3/14۰۰مورخ   26/14۰۰/13۰1ابلاغ شدددماره  یم ترم ط  رعامليمد

بوده که پس از ب ث و بررسدی نهايی در جلسده هيات    15/11/14۰۰حاصدل ارائه پيشدنهاد نهايی به اعضدای م ترم هيات مديره در تاريخ  

 مديره، ساختار سازمانی به شکل زير مصوب گرديده است:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رج تبريز تا تقاطع سه راه دانش در کمربندی شرقی مهرشهر ک -ادامه بزرگراه يادگار امام )ره( حدفاصل راه آهن تهرانپروژه ل تکمي

 
 رج تبريز تا تقاطع سه راه دانش در کمربندی شرقی مهرشهر ک -بزرگراه يادگار امام )ره( حدفاصل راه آهن تهرانادامه پروژه ل تکمي
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                     ض               

 
    معاون آب و خاک وزارت جهاد کشاورزی و رئیس هیات مدیره -صفدر نیازیدکتر جناب آقای 

 

 هیات مدیره و مدیرعامل عضو –جناب آقای دکتر محمد مهدی قاسمی 

 
 و معاون اجرایی و سرپرست مطالعات عضو هیات مدیره  – مطهری سید سعید  جناب آقای

 

 منابع و  و معاونت توسعه مدیریت عضو هیات مدیره  – جواد اسماعیلیجناب آقای 

 

 و مشاور مدیرعامل در امور اجرایی  مدیره  هیات عضو –  عبدالرضا روشن نژاد  آقای جناب
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 شرکت آب و خا  گردهمايی مديران 

 
 شرکت آب و خا  گردهمايی مديران 
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   ت آب و خاک کشوراهم  اقدامات شرک -9جدول  

 بروزرسانی سند استرات ی و اصلاح ساختار شرکت  •

های آب و  فعاليتاندازی سدامانه ببت تجارب پيشدکسدوتان، کارشدناسدان، صداحبنظران و دانشدجويان در حوزه  راه  •

 خا  کشور

 های ايزوارتقاء سيستم مديريت يکپارچه کيفيت و تمديد گواهينامه •

 هاريزی و کنترل پروژه های اجرايی و ارتقاء سيستم برنامهاصلاح خط ظرفيت پروژه  •

 های شرکتايجاد صندوق پروژه به منظور تأمين منابع و توزيع مناسب اعتبارات بين پروژه  •

 هاوری نيروی انسانی و مهندسی ارزش در پروژه ها از طريق افزايش بهره های ستاد و پروژه هکاهش هزين •

 کاهش نيروهای مازاد ستادی و ايجاد تناسب کار با پرسنل موجود •

 نفر از نيروی انسانی شرکت 826نفر نيروی انسانی کيفی و کاهش و تسويه حساب  513جذب  •

 واقع در مشهد، اهواز، زنجان و نکاءهای شرکت انجام مزايده مل  •

 تهيه و تدوين فصلنامه خبری آب و خا  به صورت منظم هر سه ماه يکبار •

 فردوس  ياسمين روستائی  توليد تعاونيهای اراضی  نوسازی و  تجهيز ، زيرزمينی  زهکشهای فرعی  شبکه احداث

 

 فردوس  ياسمين روستائی  توليد تعاونيهای اراضی  نوسازی و  تجهيز ، زيرزمينی  زهکشهای فرعی  شبکه احداث
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 های  بندی فرآوردهشرکت تولید و بسته.3

 )زیاران(گوشتی کشور 

برگشت داده شده  به وزارت جهاد کشاورزی      ۹5به بخش خصوصی واگذار گرديد و در سال    86شرکت زياران در سال

 است.  

، پيگيری موضوع از طريق سازمان خصوصی سازی  باشد  می  بدهیبوده و دارای  دارايی    فاقدنظر به اينکه شرکت مذکور  

 مالی آن ادامه دارد.  بدهی برای تأمين

يه به سوسازی شرکت زياران من ل شده  و  برای امر ت سازمان خصوصی  2۹/۰4/13۹5مورخ   1۰/8376براساس نامه شماره  

 وزارت جهاد کشاورزی مسترد شده است. 

 ه:تسویموانع 

 (  عدم انتقال سهام از سازمان خصوصی سازی به شرکت مادرتخصصی خدمات کشاورزی 1   

 ميليارد ريال(  7۰۰(  عدم  تأمين بودجه لازم جهت پرداخت ديون )حداقل 2   

کشاورزی توسط سازمان    (  عدم  ارائه آخرين صورت های مالی شرکت  مذکور  به  شرکت مادر تخصصی خدمات 3   

   سازیخصوصی 

 )قبل از واگزاری( کشتارگاه و سايت نگهداری دام 
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 .                                  

پيشينه چند دهه فعاليت در حوزه تأمين نهاده با  به وزارت جهادکشاورزی  های  شرکت خدمات حمايتی کشاورزی وابسته 

پخش کود  )هيأت وزيران و از ادغام شرکت های    4/1373/ 1۹ه مورخ  18۹/ت۹71-21۹6کشاورزی، به استناد مصوبه شماره  

های  دار تهيه، توليد و توزيع نهادهگرديد و طبق وظايف قانونی عهدهتشکيل  (توليد، تهيه بذرو نهال)و  (  سم  شيميايی و توليد

در جدول  اساسنامه موضوع شرکت    4شرکت به موجب ماده  و وظايف    تکاليف.اصلی و مهم کشاورزی کشور است

 زير به طور خلاصه مشخص گرديده است .  

 تکالیف و وظایف شرکت خدمات حمایتی کشاورزی  - 10جدول 
 کشاورزی آلات  ماشين و  و نهال  بذر نباتی، آفات دفع سموم کشاورزی،.1

اجرای    منظور به شرکت باموضوع  حقوقی مرتبط و حقيقی اشخاص   به نمايندگیاعطای   و  موسسات از  نمايندگی ت صيل . 2

 .مربو  مقررات رعايت  با  اهداف  و وظايف

 شرکت  اهداف   پيشبرد منظور به شرکت ها  سهام  خريد يا و  حقوقی و  اشخاص حقيقی با  مشارکت و گذاری  سرمايه . 3

 .مربو  مقررات بارعايت شرکت  پيشبرد اهداف منظور به   اعتباری  و موسسات  ها بان  از  اعتباری  تسهيلات اخذ . 4

 .ها آن  نگهداری   و بندی  بسته   بذرگيری، ضدعفونی، بوجاری، خريد، مراکز ايجاد . 5

 .ذيربط ت قيقاتی همکاری موسسات با  بذری تکثيری مزارع کنترل . 6

 .مربوطه مقررات با رعايت نهاده  داخلی مصرف بر مازاد صادرات . 7

 نباتی  آفات دفع  سموم و  انواع کود توليد  توسعه و  کيفی کنترل به منظور بازرسی و  کاربردی مطالعات انجام . 8

  اهداف شرکت و کار با مرتبط اوليه  مواد و  تهيه تجهيزات  و   ساخت نيز و  جنبی و کارخانجات  ها کارگاه  امور اداره  و  احداث . ۹

 آفات نباتی  دفع  سموم و  شيميايی کودهای  انواعکردن  فرموله  و  ساخت جمله از

در   کشاورزی  های  نهاده تدار  جمع  است که  ایغيريارانه های  نهاده توزيع و شرکت، تأمين  هایفعاليت ديگر مهم بخش 

 :است زير شرحهب اخير سال

  نياز مورد زيستی  و آلی و ريزملذی کودهای ساير و پتاسه  و ازته، فسفاته شامل کشاورزی کودهای انواع .1

 تن ميليون 3 از بيش  کشاورزان

 بذور ساير و وجو گندم روغنی،  های  دانه بذور انواع  .2

  کش قارچ و کش  علف سموم انواع .3
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 و  کشدداورزی  کننده داخليکودهای  توليد مختلف  های  واحد از  را  مورد نياز  شدديميايی  کود از%  ۹۰ حدود  شددرکت .4

  کارگزاران   شدددبکه  دمقصددد  به و  تأمين   المللیبين   گزاری مناقصددداترب با  معتبر  المللیبين   کنندگاناز تأمين  را  مابقی

 .نمايد می  حمل  خود،

  روسدددتايی،  خصدددوصدددی،تعاونی  های بخش  در  کارگزار 35۰۰حدود  از متشدددکل  شدددرکت  توزيع شدددبکه .5

  مورد  کشداورزی  کودهای  انواع شدرکت توسدط  شددهتأمين  هاینهاده  انواع  توزيع که  بوده توليد  هایتعاونی

 .دارند عهده به را باغداران و زارعين از اعم بخش بردارانهبهر نياز

 

 

 

 

 

 

 
 

)توليد وننده سموم دفع  مجتمع شيميليی آخيك

 آفلک اتلتی(

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                          

 
 
 
 

 الاگلح خوجلري خذار شروت صدملک ظمليتی       
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 جناب آقاي مهندس حميد رسولي

 عضو هيئت مديره و مدير عامل 

 

      ملازاده... ا شمس مهندس آقاي  جناب                               منصوري  تورج مهندس آقاي جناب          

 مديره  هيئت عضو                                                                مديره  هيئت عضو                

 
 عليزاده  علي مهندس  آقاي جناب

 مديره   هيئت عضو
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 اهم  اقدامات شرکت 

نامه معاملات شرکت و فروش آن به قيمت  تدار  انواع کودهای شيميايی مطابق با قانون مناقصات و آئين تهيه و   ✓

 تکليفی مشخص شده توسط مصوبات هيأت وزيران

 تهيه و تدار  انواع مختلف سموم دفع آفات نباتی بر اساس درخواست سازمان حفظ نباتات   ✓

نامه معاملات شرکت و  اسر کشور مطابق با قانون مناقصات و آئين تهيه، تدار ، توليد و توزيع انواع بذور در سر ✓

 فروش آن به قيمت تکليفی  

 آلات کشاورزیتوزيع انواع ماشين  ✓

 شرکت   آتی هایبرنامه
 آن  توسعه و  خارجی بازارهای به ورود با داخلی بازار سهم افزايش  د1         

  خدمات و م صولات نوع تليير -2  

 سموم توليد ظرفيت افزايش  د3         

 انسانی نيروی ساختار اصلاح د4           

 خدمات  و  توليد ساختار اصلاح د5          

 کشاورزی  بخش  به  بيشتر رسانیخدمت  جهت اقدامات  کليه بازبينی د6           

وزارت امور اقتصادی و دارايی، ب ث واگذاری شرکت به تصويب    1386/ ۰4/ 13مورخ    15۰12بنا به پيشنهاد     1386در سال  

، چندين بار واگذاری از طريق مزايده 13۹8تا    138۹های  هيأت وزيران رسيد و با مصوبات مختلف هيأت واگذاری طی سال

و   فرابورس  عمومی،  مزايده  مصوبه    غيره  م دود،  در  واگذاری  هيأت  نهايتاً  نرسيد.  نتيجه  به  ولی  مورخ   117184انجام 

های مشمول واگذاری خارج و وزير م ترم جهاد کشاورزی خروج  از ليست بنگاه  14۰۰شرکت را تا پايان سال    13۹۹/ 3/8

بنگاه فهرست  از  شرکت  نامه  دائم  طی  را  واگذاری  مشمول  رياست   14۰1/ ۰5/۰2مورخ    ۰2۰/361۰های  اول  معاون  از 

 جمهوری درخواست کرده است. 

 مورد مزايده برگزار شده که موفقيت آميز نبوده است .  6تا کنون  88ين شرکت از سال به منظور واگذاری ا

مجدداً در سال جاری توسط سازمان   اين شرکت  سهام 

مزايده   به  آينده  ارزيابی گرديده و در  خصوصی سازی 

 گذاشته خواهد شد . 
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 به  بنا آغازنمود،  1376  سددال  از را  خود  فعاليت  که  کشددور دام  امور  پشددتيبانی  سددهامی  شددرکت

  رعايت  و  تجانس   حداکثر  ايجاد  منظور به  سازندگی  جهاد  وزارت و  کشور  استخدامی و  اداری امور  سازمان مشدتر   پيشدنهاد

 برای  موجود انسددانی نيروی و  امکانات  از  بهينه  اسددتفاده  موجبات  سدداختن   فراهم و دام امور  به مربو  وظايف  در  پيوسددتگی

  ، اقتصدددادی   توسدددعده  دوم برندامده  قدانون  در  منددرج  تکداليف  و  اهدداف  بده  نيدل  همینين   و  دامی  فرآوردهدا  و  هدا  نهداده  بدازار  تنظيم

  تعاونی  و  خصوصی  های  بخش  بيشتر  مشدارکت  جلب و  دولتی  تشدکيلات  سداختار  اصدلاح  زمينه در  کشدور  فرهنگی و  اجتماعی

 .است شده  ايجاد

  در   و  ارائه  علوفه  توزيع  و  توليد   تهيه،  سهامی  کترش  در  کشور  طيور  و  گوشت  شرکتهای  ادغام  درقالب  شده،  ياد  پيشنهاد

  بند   براساس  شرکت  موضوع.    رسيد  تصويب   به  1374/11/24  مورخ  در  کشور  اداری  عالی  شورای  جلسه  ششمين   و  شصت

  مواد  ،  طيوروآبزيان  ،  دام  خورا  انواع  بازار  تنظيم  و   پشتيبانی  و  توزيع،  نگهداری   و  توليد,  تهيه از است عبارت اساسنامه  پنج

  ، کننده  توليد  از  حمايت  ،توليد  افزايش  جهت  مراتع  اصلاح  و  احياء   ،عمران  به  کم   ،آنها  متفرعات  و  حيوانی   پروتئينی

 مطابق   و  فوق  موضوع  ت قق  برای.  دامی  پروتئينی  م صولات  و  ای  علوفه  مواد  تضمينی  خريد  و  وابسته  صنايع  و  کننده  مصرف

 د:  باش می زير  عمليات  انجام به مجاز  شرکت اساسنامه شش  ماده
 وظایف شرکت پشتیبانی امور دام :  11جدول 

 کشور از خارج و  داخل از علوفه خريد- 

  نياز مورد اوليه  مواد و  پروتئينی  مواد آبزيان طيور دام خورا  توليد و  تهيه – 

 مربو   مقررات رعايت با پروتئينی  و  ای علوفه مواد  صادرات و  نياز مورد اقلام واردات جهت در بازرگانی  خدمات انجام – 

 آن  سازی ذخيره  و  حيوانی  پروتئينی  م صولات و  داخلی  و  وارداتی  علوفه توزيع و  فروش –

 آن  های فراورده و  شير و  طيور و  دام خورا  طيور و  دام متفرعات و  گوشت بازاريابی  بهبود و  توسعه و  بازار تنظيم لازم اقدامات انجام – 

 شرکت  هدفهای به نيل جهت حقوقی  و  حقيقی  اشخاص با مشارکت يا گذاری سرمايه  – 

 شرکت  هدفهای به نيل بمنظور بانکها و  ها  موسسه از وام اعتبار ت صيل – 

 مربو   مقررات و   قوانين رعايت با ذيربط المللی  بين خارجی  و  داخلی  های موسسه و  سازمانها در عضويت – 

  اينها غير و  مصرفی  مواد کشاورزی م صولات مازاد ها کارخانه، کشتارگاهها کشاورزی ضايعات از استفاده بمنظور لازم اقدامهای انجام – 

 داخلی  علوفه کنندگان توليد و  کشور مراتع احيای و  عمران به کم  جهت لازم اعتبارات تامين و   بينی  پيش –

 دامی   پروتئين توليد از حمايت بمنظور دامپروران با مشتر  صندوقهای تاسيس –

  آن متفرعات و  طيور اجداد های گونه انواع پرورش و  توليد – 

 آنها متفرعات و  گوشت و  طيور و  دام واردات و  صادرات امر در مباشرت –

 وسدايل نمودن فراهم و  گوشدت بندی  بسدته  کارگاههای  آزمايشدگاهها و   انبارها  ها سدردخانه  کشدتارگاهها دام  ميدانهای  از برداری بهره و   ايجاد – 

 آنها متفرعات و  گوشت طيور و  دام نگهداری و  توزيع نقل و  حمل تدار  برای  نياز مورد

 آن ارائه و  دسدتاوردها تدوين و   اجرايی  مناسدب  روشدهای  بررسدی  و  مطالعه و  شدرکت اهداف  به نيل برای  نياز مورد  کاربردی مطالعات  انجام – 

 توليد روشهای بهبود بمنظور کنندگان توليد و  ذيصلاح مراجع به

 .شرکت وظايف انجام جهت در نياز مورد اوليه مواد و  مصالح تجهيزات  ادوات  الات  ماشين گيری بکار و  توزيع خريد  – 

 .                             
 

 

 .                             
 



 

 

 

 

 43 شرکت مادر تخصصی خدمات کشاورزی  سه سالهگزارش عملکرد  

 

 

  قدانونی   هدایوظيفده  ت قق  و  هداهددف  مين أتد   برای  کده  ديگری  عمليدات  گونده  هر  انجدام

  در   شدرکت  اجرايی  های  سدياسدت و  هاگيریجهت  اهم  شدود داده  تشدخيص لازم  شدرکت

 :است بوده ذيل شرح  به  خود  فعاليت مدت  طی

  از   حمدايدت  پروتئينی  هدای  فرآورده  توليدد  پشدددتيبدانی  علوفده  بدازار  تنظيم  و  تضدددمينی  خريدد 

 مرتع و تعادل  ملی طرح اجرای  در  مشدارکت  خشدکسدالی  ابرات  کاهش   کنندگان مصدرف

  دارای   که  کشدور دام  امور  پشدتيبانی  شدرکت  فعاليت اصدلی هدف  مصدوب  های طرح  مباشدر

 می  طيور  و  دام  م صددولات و  ها نهاده  کنندگان  مصددرف و  کنندگان  توليد  از حمايت بوده،  کشددور  سددطح در  وسدديع  گسددتره

 .دباش

 

 اعضای هیئت مدیره شرکت 

 

 حسين دماوندی ن ادجناب آقای مهندس 

 ه معاون وزير در امور توليدات دامی و رئيس هيئت مدير

 

 
 م سن سلامی جناب آقای مهندس 

  دام امور پشتيبانی  شرکت  مديره هيئت  عضو و  مديرعامل

 ( شرکت در حاضر)کشور

 ن اد  حسن ابراهيم م مد دکتر آقای جناب

 ( شرکت در حاضر)کشور دام امور پشتيبانی  شرکت مديره هيئت عضو
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شدرکت   اين   ت پروتئين  با توجه به وظيفه مندی شدرکت پشدتيبانی امور دام کشدور در تنظيم بازار نهاده های دامی و م صدولا

رسددانی  اقلطيور و به حدها و م صددولات دام و تمام امکانات خود را در جهت ايجاد ببات در توليد، قيمت و مصددرف نهاده

ابرات نوسدانات جهانی در قيمت بازار داخلی نهاده ها و م صدولات دام و طيور بکار گرفته و با ديدگاه دو جانبه حمايت از 

های لازم را انجام داده و اين اقدامات موجب شدده که ميزان تابير افزايش  ريزیرنامهتوليد و مصدرف م صدولات اقدامات و ب

های دام های دام و طيور بر افزايش قيمت داخلی اقلام مذکور و همینين تأبير افزايش قيمت داخلی نهادهقيمت جهانی نهاده

  .خ ارز به حداقل کاهش يابدو طيور بر افزايش قيمت م صولات داخلی دام و طيور و تأبير نوسانات نر
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 چشم انداز  اهداف و 

بخش به صورت زير    3انداز آينده شرکت مادر تخصصی خدمات کشاورزی در  اهداف و چشم 

 گردد:ارائه می

 کشاورزی کلی آینده شرکت مادر تخصصی خدماتاهداف -1

 . شرکت  استرات ي  راهبردهایعملياتی برای  برنامه  تهيه  •

 . سازیريزی برای ايجاد نظام جامع اطلاعاتی مديريتی در شرکت با هدف شفاف برنامه •

 . ساله( ده مدت ) افق ( و بلند هفتممدت )افق برنامه (، ميان دوساله تهيه و تدوين نقشه راه کوتاه مدت ) •

 .خاوياریهای زيرمجموعه و بخش ماهيان های ارزيابی برای عملکرد شرکت ها و شاخص تهيه سنجه  •

 ايجاد درآمد و اشتلال مولد به منظور ت قق اقتصاد مقاومتی و جهش توليد.  •

 .وریسازی و ارتقاء بهره های زيرمجموعه با هدف چاب خصوصی در شرکت -توسعه مشارکت عمومی •

 . شيلات  های پره و ت ويل آن به مراکز تکثير و رهاسازی ماهيان خاوياری سازمانگيری صيد ضمنی شرکتتسهيل ت ويل  •

 خاوياری ماهيان  پرورش حوزه  در  ذينفع و  ذيربط هایسازمان با  نامهتفاهم  انعقاد •

 خاوياری  ماهيان پرورش  های  صيدگاه   مدت بلند  دادن اجاره  برای  قانونی هایظرفيت  از استفاده  •

   خصوصیبخش  گذاری سرمايه با  خاويار موزه  شهر  اندازیراه  •

 مادر تخصصی خدمات کشاورزی چشم انداز کلی آینده شرکت -2

 .کم  به توليد م صولات کشاورزی سالم •

 های نوآورانه های مستعد توسعه با تاکيد بر استفاده از فناوری کم  به توليد م صولات کشاورزی راهبردی در پهنه  •

 .های نوظهور در بخش کشاورزیای پويا متناسب با ريس طراحی نظام بيمه  •

 های زيرمجموعههای نيمه تمام در شرکت اتمام طرحريزی برای  برنامه •

)هيات  • فکر  اتاق  انديشه ايجاد  آينده های  جهت  شرکت  برای  راه ورز(  ارائه  و  مسائل  فکر  حلنگری  )اتاق  مناسب  های 

 پ وهی( انداز و آينده چشم

 های متعلق به شرکت  تکليف اعيانی پيگيری و تعيين  •

 ایهای مناسب برای پرورش ماهيان خاوياری به صورت اجاره تسهيل مشارکت بخش خصوصی برای شناسايی صيدگاه  •

 ( AQپرورش ماهيان خاوياری  در مزارع  بخش خصوصی )کد  حمايت از پرورش دهندگان و  •

 بسته بندی و نگهداری استاندارد خاويار برای بخش خصوصی گسترش مراکز عمل آوری، فرآوری،  •

( به بخش خصوصی جهت  ECدر اختيار قرار دادن گواهی های مربو  به بهداشت غذايی مورد تأييد ات اديه اروپا )کد   •

 . صادرات خاويار توليدی
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 های زیرمجموعهشرکت  -3

 شرکت هواپیمائی خدمات ویژه   

های  تکنولوژی روز از جمله پهپاد در مبارزه هوايی با آفات و بيماریگيری از  بهره  •

 .گياهی

ايجاد شددبکه جامع خدمات برای اتصددال امکانات فرودگاه اصددلی شددرکت در شددهرسددتان قزوين با امکانات و تجهيزات   •

 و کليه باندهای پرواز در سراسر کشور. پروازی در شهرهای گرگان، شيراز و دزفول

ی تبديل فرودگاه اصلی شرکت در شهرستان قزوين به قطب آموزش خلبانی هواپيماهای سب  و فوق سب   تامين مالی برا •

 . با استفاده از ظرفيت هواپيماهای غير فعال

 . های ايزوله کشور برای پرواز هواپيماهای  سب رفع ممنوعيت پرواز ممنوع فرودگاه قزوين به ساير فرودگاه  •

ظرفيت • از  هواپيماهاستفاده  آتش های  در  آتش  کانون  مهار  برای  موجود  امضای  ای  طريق  از  مراتع  و  ها  جنگل  سوزی 

 . نامه اين شرکت با وزارت دفاع و شرکت هسا، سپاه پاسداران و شرکت پنهاتفاهم

ها و مراتع و سددازمان های منعقد شددده با سددازمان فضددائی ايران، سددازمان امور اراضددی، سددازمان جنگلنامهپيگيری تفاهم •

 م يط زيست و شرکت پهپادی  مهندسين  مشاور ايرانحفاظت

 وي ه  خدمات هواپيمائی شرکت تجهيزات   و امکانات  به توجه  با ( ايرتاکسی)هوائی  سرويس ايجاد •

 یکم  به ارتقای مکانيزاسيون در بخش کشاورز •

 شرکت مهندسی آب و خاک کشورشرکت خدمات 

 .پروژه در کل شرکت  تيرياستاندارد مد یساز اده يپ ➢

 .تکميل بهره برداری از زيرسيستم کنترل پروژه در برسا ➢

 ستاره. 2ادامه حرکت در مسير تعالی سازمانی و دستيابی به تقديرنامه  ➢

 .EVMارتقاء سيستم برنامه ريزی و ارزيابی عملکرد پروژه ها و واحدهای عملياتی و انطابق کامل با سيستم  ➢

 بهره برداری از زيرسيستم بان  اطلاعاتی تامين کنندگان و پيمانکاران در همکاری با تدارکات و پشتيبانی. ➢

 .سخت افزاری و نرم افزاری شرکتو سيستمهای  ITSMارتقاء زيرسيستم  ➢

 .از دانش روزهای موجود و استفاده از پتانسيل استفاده جهت  ارتبا  نزديکتر و مستمر با مراکز دانشگاهی و ت قيقاتی ➢

رايزنی و برنامه ريزی در خصدوص ايجاد مرکز شدتابدهنده اسدتارتاپ های بخش کشداورزی و همینين ايجادکارخانه فناوری  ➢

  .بنيانهای دانشجهت جلب و مشارکت شرکت

با اسدتفاده  کشداورزیهوشدمند سدازی   آب و خا  و همینين  های نوين در بخشدر راسدتای اسدتفاده از تکنولوژی   حرکت ➢

 .موجود در کشور  پتانسيلهایاز 

و دولتی در راسدتای هوشدمند سدازی کشداورزی خصدوصدا بخش آب و   ايفای نقش واسدط ) حلقه اتصدال( بخش خصدوصدی ➢

 .خا 


